
　

創
業
21
年
目
を
迎
え
、
全
国
で
１
０
０
拠
点
以
上
を
展
開
す
る
エ
ク
セ
レ
ン
ト
ケ
ア
シ

ス
テ
ム
（
徳
島
市
）
は
10
月
、
新
た
な
経
営
体
制
へ
と
移
行
し
た
。
創
業
者
で
あ
る
大
川

一
則
氏
が
会
長
と
な
り
、３
人
の
兄
弟
が
代
表
取
締
役
と
し
て
舵
を
取
る
新
体
制
が
始
動
。

長
男
の
大
川
寛
正
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
次
男
の
大
川
文
也
Ｃ
Ｏ
Ｏ
、
三
男
の
大
川
翔
Ｃ
Ｍ
Ｏ
が
役
割

分
担
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
や
多
角
的
な
事
業
展
開
を
通
じ
て
、
介
護
業
界
の
課
題

解
決
と
未
来
創
造
に
挑
む
。
経
営
戦
略
と
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

発
揮
で
き
る
よ
う
な
体
制

に
し
て
い
ま
す
。
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
観
点
で
重
視

す
る
の
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
約
束
事
を
一

つ
ひ
と
つ
守
っ
て
い
く
こ

と
。
誠
実
な
行
動
の
積
み

重
ね
を
大
切
に
す
る
プ
ロ

セ
ス
の
中
で
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
が
で
き
て
い
く

と
い
う
考
え
で
す
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

我
々
は
３
代
表

と
し
て
、
責
任
感
や
や
り

が
い
を
持
て
る
よ
う
各
役

職
に
合
わ
せ
た
仕
組
み
づ

く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。

取
締
役
会
、
執
行
役
員
会

議
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
会
議
な
ど
の
議
決

事
項
も
定
め
て
運
営
し
て

い
き
ま
す
。

―
―
２
０
３
０
年
、
40
年

を
見
据
え
た
中
長
期
の
経

営
計
画
に
つ
い
て
聞
か
せ

て
く
だ
さ
い

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

当
グ
ル
ー
プ
全

体
の
売
上
規
模
は
現
在
約

１
５
０
億
円
。
介
護
が
８

割
を
超
え
て
い
ま
す
。
30

年
に
向
け
て
は
、
介
護
以

外
の
比
率
を
増
や
す
べ
く

周
辺
産
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
化

し
て
い
き
ま
す
。
例
え
ば

医
療
事
業
で
は
、
24
年
に

訪
問
診
療
を
行
う
「
ハ
ー

ト
徳
島
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
を

開
設
し
ま
し
た
。
今
後
は

当
社
が
施
設
展
開
す
る
エ

リ
ア
を
中
心
に
、
地
域
の

医
療
機
関
や
法
人
と
連
携

し
て
訪
問
診
療
ク
リ
ニ
ッ

ク
と
訪
問
看
護
事
業
所
の

開
設
を
進
め
ま
す
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
販
売
事
業

も
拡
大
し
て
お
り
、
現
在

約
20
社
の
販
売
事
業
者
と

連
携
し
て
い
ま
す
。
介
護

現
場
を
持
つ
立
場
と
し

て
、
販
売
事
業
者
に
対
す

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も

視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

―
―
運
営
施
設
の
現
在
の

入
居
率
と
、
今
後
の
展
開

に
お
け
る
重
点
エ
リ
ア
は

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

入
居
率
は
全
施

設
平
均
で
98
％
。
新
規
施

設
を
除
く
と
99
％
を
維
持

し
て
い
ま
す
。エ
リ
ア
は
、

当
社
拠
点
の
あ
る
東
京
、

神
奈
川
、
愛
知
、
京
都
、

大
阪
、
兵
庫
、
岡
山
、
広

島
な
ど
東
海
道
線
沿
い
、

―
―
社
長
交
代
の
経
緯

と
、
３
人
の
役
割
分
担
に

つ
い
て

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

こ
れ
か
ら
の
時

代
、
一
人
ひ
と
り
の
力
を

集
結
し
て
大
き
な
こ
と
を

成
し
遂
げ
る
チ
ー
ム
力
が

重
要
と
い
う
意
識
の
も

と
、
父
（
現
会
長
）
が
65

歳
に
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で

新
体
制
に
移
行
し
、
３
代

表
の
形
を
と
り
ま
し
た
。

私
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
、
会

社
全
体
の
成
長
戦
略
や
ガ

バ
ナ
ン
ス
、
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
、
そ
し
て
新
規
事
業
を

担
当
し
ま
す
。

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

私
は
全
部
門
の

Ｋ
Ｇ
Ｉ
・
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
管
理

を
行
い
ま
す
。
加
え
て
、

当
面
は
人
事
担
当
役
員
も

兼
務
し
て
評
価
制
度
な
ど

を
整
え
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
を
高
め
て
い
く
役
割

を
担
い
ま
す
。
ま
た
、
本

社
の
責
任
者
も
担
当
し
て

い
ま
す
。

Ｃ
Ｍ
Ｏ　

私
の
担
当
分
野

は
、
営
業
、
採
用
、
広
報
、

情
報
シ
ス
テ
ム
で
す
。
人

と
情
報
の
流
れ
を
管
理
・

設
計
す
る
領
域
で
、
会
社

の
思
い
や
現
場
の
努
力
を

可
視
化
し
、
持
続
的
な
成

長
の
た
め
の
仕
組
み
を
整

え
ま
す
。

―
―
家
族
経
営
の
強
み
と

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
ま
た

組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
ど
の
よ
う
に
確
立
し

て
い
く
方
針
で
し
ょ
う
か

Ｃ
Ｍ
Ｏ　

強
み
は
兄
弟
間

で
の
信
頼
関
係
に
あ
り
、

兄
弟
の
専
門
性
を
最
大
限

人
口
規
模
１
０
０
万
人
以

上
の
都
市
に
出
店
し
て
い

く
方
針
。
主
に
特
定
施
設

と
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
を
展

開
し
、
今
後
５
年
間
で
50

億
円
の
売
上
増
を
見
込
ん

で
い
ま
す
。

―
―
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
や
Ｄ
Ｘ

に
よ
る
効
率
化
は
ど
の
よ

う
に
進
め
て
い
ま
す
か

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

以
前
は
役
員
の

経
営
判
断
で
進
め
て
い
ま

し
た
が
、
３
年
ほ
ど
前
に

Ｄ
Ｘ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
現

場
を
知
る
エ
リ
ア
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
ら
と
常
設
メ
ン

バ
ー
と
で
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
機
器
活
用
で
効
率

化
さ
れ
た
時
間
を
測
る
な

ど
し
て
モ
デ
ル
施
設
を
作

り
、
全
社
的
に
波
及
さ
せ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

私
が
エ
ク
セ
レ

ン
ト
グ
ル
ー
プ
に
加
わ
っ

た
５
年
前
は
、
ほ
と
ん
ど

の
施
設
が
紙
で
書
類
管
理

を
し
て
い
る
状
況
で
し

た
。
介
護
記
録
ソ
フ
ト
の

導
入
に
よ
り
、
今
で
は
紙

の
利
用
率
を
80
％
以
上
削

よ
り
、
兵
庫
エ
リ
ア
で
複

数
の
特
定
施
設
の
見
守
り

業
務
を
１
ヵ
所
に
集
約
す

る
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
制
の
試

験
導
入
を
開
始
。
ど
こ
の

地
域
で
も
管
理
セ
ン
タ
ー

と
な
る
1
ヵ
所
の
拠
点
を

置
け
ば
、
そ
こ
で
す
べ
て

の
施
設
の
見
守
り
業
務
を

管
理
で
き
る
よ
う
に
な
る

で
し
ょ
う
。
将
来
的
に
は

施
設
だ
け
で
な
く
、
在
宅

で
も
安
全
安
心
に
暮
ら
せ

る
よ
う
な
社
会
づ
く
り
を

目
指
し
て
、
集
中
管
理
セ

ン
タ
ー
の
よ
う
な
役
割
を

担
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

―
―
人
材
採
用
・
育
成
・

定
着
の
取
り
組
み
や
方
針

を
教
え
て
く
だ
さ
い

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

採
用
で
や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

ペ
イ
ド
メ
デ
ィ
ア
（
お
金

を
か
け
た
宣
伝
）
の
効
率

的
な
運
用
と
、
オ
ウ
ン
ド

メ
デ
ィ
ア
（
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
上
で
の
宣
伝
）の
充
実
。

上
場
企
業
と
比
べ
て
も
、

我
々
の
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ

ア
は
遜
色
し
な
い
レ
ベ
ル

だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

画
し
て
い
ま
す
。
別
途
Ｍ

＆
Ａ
に
つ
い
て
も
積
極
的

に
検
討
を
進
め
て
お
り
、

今
年
度
す
で
に
進
行
し
て

い
る
案
件
も
あ
り
ま
す
。

な
お
、
Ｍ
＆
Ａ
は
既
存
施

設
の
あ
る
エ
リ
ア
で
、
ド

ミ
ナ
ン
ト
戦
略
と
し
て
活

用
。
ノ
ウ
ハ
ウ
の
あ
る
特

定
施
設
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
す
。

―
―
最
後
に
、
新
体
制
で

目
指
す
未
来
像
に
つ
い
て

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

Ｃ
Ｍ
Ｏ　

地
域
の
方
々
に

安
心
と
笑
顔
を
届
け
る
存

在
で
あ
り
た
い
。
そ
の
た

め
に
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

も
信
頼
も
必
要
で
、
約
束

を
守
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。「
こ
の
会
社
に

入
っ
て
よ
か
っ
た
」「
こ

こ
に
任
せ
て
よ
か
っ
た
」

と
社
員
や
利
用
者
・
家
族
、

地
域
の
人
々
に
感
じ
て
も

ら
え
る
企
業
に
し
て
い
き

た
い
で
す
。

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

企
業
ビ
ジ
ョ
ン

の
「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
、
オ

ン
リ
ー
ユ
ー
」を
実
現
す

る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い

き
た
い
。
利
益
を
創
出
す

る
事
業
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
実

現
す
る
と
は
限
ら
な
い
の

で
、多
角
的
に
同
時
進
行

し
て
い
き
ま
す
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

福
祉
の
楽
し

さ
・
や
り
が
い
の
発
信
と

最
先
端
の
Ｄ
Ｘ
を
通
し

て
、
足
を
踏
み
入
れ
る
人

を
増
や
し
た
い
。
自
社
だ

け
が
勝
ち
抜
く
よ
う
な
世

界
観
で
は
な
く
、
地
域
や

行
政
と
連
携
し
て
町
や
社

会
を
つ
く
っ
て
い
く
役
割

を
目
指
し
ま
す
。

は
年
度
内
に
評
価
制
度
と

合
致
さ
せ
る
予
定
で
す
。

―
―
多
様
な
人
材
の
確
保

に
つ
い
て
は

Ｃ
Ｍ
Ｏ　

外
国
人
人
材
に

つ
い
て
は
、
在
留
資
格
の

あ
る
人
を
対
象
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ

で
専
用
ペ
ー
ジ
を
つ
く
っ

て
お
り
、
そ
こ
か
ら
の
問

い
合
わ
せ
で
採
用
に
つ
な

が
る
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り

ま
す
。
昨
年
は
30
名
ほ
ど

採
用
で
き
、
全
体
で
は
現

在
１
０
０
名
を
超
え
る
外

国
人
が
働
い
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

ま
た
、
徳
島
県

と
連
携
し
て
「
マ
ッ
チ

ボ
ッ
ク
ス
」
と
い
う
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
運
営
に

参
画
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
時
間
単
位
の
仕
事
マ
ッ

チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で
、
す

で
に
数
十
社
が
利
用
し
て

い
ま
す
。
今
後
は
、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
マ
ッ
チ
ン
グ
の

機
能
が
あ
れ
ば
良
い
な
と

考
え
て
い
ま
す
。
高
齢
者

が
自
身
で
選
択
し
最
期
ま

で
人
生
を
全
う
す
る
た
め

に
は
、
地
域
の
人
の
支
援

を
得
ら
れ
る
仕
組
み
が
必

要
で
す
。
徳
島
県
モ
デ
ル

で
効
果
を
得
ら
れ
れ
ば
、

他
県
で
も
展
開
し
て
い
き

た
い
考
え
で
す
。

―
―
今
後
の
開
設
目
標

と
、
Ｍ
＆
Ａ
の
活
用
に
つ

い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

今
後
５
年
間
で

20
施
設
前
後
の
新
設
を
計

一
方
、
課
題
感
を
持
っ
て

い
る
の
は
シ
ェ
ア
ー
ド
メ

デ
ィ
ア
（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）
の
活

用
で
、
現
在
外
部
の
専
門

家
と
組
ん
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
戦
略

を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
３
兄
弟
代
表
と
い
う

珍
し
い
体
制
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と

の
相
性
が
良
い
と
思
う
の

で
、
積
極
的
に
活
用
し
て

い
き
ま
す
。

　

問
い
合
わ
せ
へ
の
返
信

も
自
動
化
し
て
お
り
、
即

返
信
で
き
る
仕
組
み
と
し

て
い
ま
す
。
採
用
力
が
強

く
な
り
、
１
人
あ
た
り
の

採
用
コ
ス
ト
も
抑
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｃ
Ｍ
Ｏ　

働
き
続
け
た
い

と
思
え
る
環
境
構
築
も
大

切
で
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

導
入
の
目
的
は
、
工
数
削

減
に
よ
っ
て
社
員
が
入
居

者
や
家
族
に
向
き
合
え
る

時
間
を
増
や
す
こ
と
。
専

門
職
ら
し
く
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
で
離
職
率

が
改
善
さ
れ
れ
ば
、
自
ず

と
会
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
な
り
、
採
用
に
つ
な

が
る
と
考
え
ま
す
。

　

ま
た
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
を
高
め
る
こ
と
も
重

要
。
現
在
検
討
中
の
施
策

で
は
、
全
社
単
位
の
ア

ワ
ー
ド
表
彰
に
社
内
の
介

護
技
能
認
定
制
度
を
組
み

合
わ
せ
、
頑
張
る
社
員
が

評
価
さ
れ
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
認
定
制
度

減
で
き
て
い
ま
す
。
介
護

記
録
ソ
フ
ト
と
本
社
の
管

理
ソ
フ
ト
を
連
携
さ
せ
る

仕
組
み
構
築
も
進
め
て
い

ま
す
。
施
設
単
位
の
業
務

効
率
化
で
は
、
見
守
り
セ

ン
サ
ー
の
活
用
に
よ
り
夜

間
の
定
期
巡
回
が
不
要
と

な
り
、
転
倒
・
骨
折
件
数

の
減
少
と
い
う
効
果
も
表

れ
て
い
ま
す
。
空
い
た
時

間
を
活
用
し
、
オ
プ
シ
ョ

ン
の
自
費
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
個
別
ケ
ア
提
供
を
行

い
、
生
産
性
向
上
を
図
っ

て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｏ
Ｏ　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
側
で
も
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

を
作
り
、
管
理
ソ
フ
ト
な

ど
に
集
約
さ
せ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
職
員
が
打

刻
し
た
勤
怠
情
報
を
本
社

の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
飛
ば

す
こ
と
で
、
常
勤
換
算
の

計
算
を
自
動
化
。
管
理
者

の
負
担
と
間
違
え
る
リ
ス

ク
を
取
り
除
き
、
デ
ー
タ

を
見
な
が
ら
経
営
指
標
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ　

さ
ら
に
半
年
前

3兄弟で新体制主導
エクセレントＧ、事業多角化加速

入
居
率
99
％
の
安
定
経
営

新
設
と
Ｍ
Ａ
で
拠
点
拡
大

エクセレントケアシステム

大川寛正代表取締役CEO

大川文也代表取締役COO

大川翔代表取締役CMO

Ｄ
Ｘ
投
資
で
永
続
性
確
保

地
域
間
で
共
存
共
栄
図
る
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